
項目 対象 単位 2023年9月期 2024年9月期 2025年9月期

総従業員

女性 （人） ─ ─ 39,944
女性割合 （％） 60.5 60.0 59.7
男性割合 （％） 39.5 40.0 40.3
合計 （人） ─ 61,420 66,948

従業員の
年齢別割合

～20歳代 （％） 58.0 58.5 60.8
30歳代 （％） 8.8 9.2 8.9
40歳代 （％） 11.3 10.9 10.0
50歳代～ （％） 21.9 21.4 20.3
平均年齢 （歳） 32.8 32.5 32.0

正社員

女性 （人） ─ 467 555
女性割合 （％） 15.3 16.2 18.1
男性割合 （％） 84.7 83.8 81.9
合計人数 （人） 2,659 2,881 3,058

項目 対象 単位 2023年9月期 2024年9月期 2025年9月期

パート・アルバイト

女性 （人） ─ 36,397 39,389
女性割合 （％） 61.9 62.2 61.7
男性割合 （％） 38.1 37.8 38.3
合計 （人） ─ 58,539 63,890

非正社員比率 （％） ─ 95.3 95.4

国籍別従業員

日本 （人） ─ 54,823 57,003
ベトナム （人） ─ 1,371 1,683
ネパール （人） ─ 2,072 3,607
中国 （人） ─ 606 672
国籍数 （国・地域） 66 62 58

外国人雇用率 （％） ─ 10.7 14.9
外国人雇用数 （人） 4,812 6,597 9,945

障がい者雇用 雇用率 （％） 2.34 2.96 3.29※1

平均勤続年数※2

女性 （年） ─ 5.3 5.0
男性 （年） ─ 9.7 9.4
全体 （年） 9.0 9.0 8.6

管理職 女性割合 （％） 6.7 7.1 7.4※1

新入社員

女性 （人） ─ 118 164※1

女性割合 （％） ─ 23.2 32.5※1

男性 （人） ─ 390 340※1

全体 （人） ─ 508 504※1

社内採用率 （％） 38.0 28.0 17.1※1

平均給与（年収）
女性 （千円） ─ 4,949 5,748
男性 （千円） ─ 5,790 6,343
合計 （千円） ─ 5,669 6,253

男女の賃金の差異
（男性の賃金に対する
女性の賃金の割合）

社員 （％） 82.3 83.3 82.2
パート・アルバイト （％） 100.0 100.2 100.1
全労働者 （％） 78.7 81.4 78.2

年間研修

のべ研修時間 （時間） ─ 3,041 8,108※1

平均研修時間 （時間/人） ─ 10.2 22.8※1

平均研修日数 （日/人） ─ 1.3 2.8※1

研修受講者の割合 （％） ─ 49.7 93.0※1

のべ研修・トレーニング費用 （千円） ─  20,585 30,201※1

平均研修・トレーニング費用 （千円/人） ─  69 84※1

従業員の健康 健康診断受診率 （％） 100 100 100
有給休暇取得率 合計 （％） 68.9※2 65.8※2 66.9※2

育児休暇取得率
女性 （％） 100 93.3 100
男性 （％） 65.3 64.9 70.89
合計 （％） 68.3 69.5 76.7

従業員離職率 離職率 （％） ─ 13.88 11.36
サプライヤー 

アンケート調査 アンケート調査実施数 （社） ─ 359 380

※1 FLCグループ（海外子会社を含む）データ
※2 正社員のみ

環境
対象組織：株式会社あきんどスシロー 単体／対象期間：各年4月～翌年3月

項目 対象 単位 2022年 2023年 2024年

CO₂排出

Scope 1 （t-CO₂） ─ ─ 11,493
Scope 2 （t-CO₂） ─ ─ 40,565

Scope1,2合計 （t-CO₂） 78,574 69,659 52,058
Scope1,2の原単位
（マーケット基準） （t-CO₂/百万円） ─ 0.31 0.210

エネルギー使用 使用量 （原油換算kl） 42,865 31,745 36,103

電力使用

使用量 （千kWh） 115,341 132,244 136,149
非再生可能エネルギー使用量 （千kWh） ─ 91,927 70,749
再生可能エネルギー使用量 （千kWh） ─ 40,317 65,400
再生可能エネルギー使用量 

（太陽光） （千kWh） 238 3,692 5,332

再生可能エネルギー比率 （％） 0.2 33.3 52.0

取水量
総取水量 （ｔ） ─ 2,486,654 2,718,621
原単位 （ｔ/百万円） ─ 10.99 10.95

廃棄物（合計）
発生量 （ｔ） 31,523.84 25,126.27 27,050.20
総廃棄量 （ｔ） 30,802.84 24,145.57 25,940.50

食品廃棄物

発生量 （ｔ） 19,447.10 15,093.60 17,565.00
再生利用量 （ｔ） 721 981 1,110
再生利用率 （％） 3.7 6.5 6.3 
廃棄量 （ｔ） 18,726.10 14,112.90 16,455.70 

食品以外廃棄物
発生量 （ｔ） 12,076.74 10,032.68 9,484.80 
廃棄量 （ｔ） 12,076.74 10,032.68 9,484.80 

環境関連の法令遵守
環境関連の違反件数 （件） ─ 0 0
環境関連の罰金・科料 （円） ─ ─ 0

サステナビリティデータ

社会
対象組織：海外子会社を除く、株式会社FOOD & LIFE COMPANIESグループ

社会
対象組織：海外子会社を除く、株式会社FOOD & LIFE COMPANIESグループ
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金融機関
29,375,900株
25.31％

証券会社
5,818,233株
 5.01％

国内個人・その他
18,339,266株
15.80％

外国法人
54,477,063株
46.93％

自社保有
2,814,631株
2.42％

外国個人
63,901株
0.06％

その他国内法人
5,180,190株
4.46％

ガバナンス
対象組織：株式会社FOOD & LIFE COMPANIES 単体

項目 対象 単位 2023年9月期 2024年9月期 2025年9月期

会社の機関形態の
種類 （-） 監査等委員会

設置会社
監査等委員会
設置会社

監査等委員会
設置会社

役員構成

女性社外取締役 （人） 3 3 3

男性社外取締役 （人） 4 3 3

女性社内取締役 （人） 0 0 0

男性社内取締役 （人） 1 2 2

社外取締役比率 （％） 87.5 75.0 75.0

女性取締役比率 （％） 37.5 37.5 37.5

合計 （人） 8 8 8

各種会議体 
開催回数

取締役会 （回） 16 15 17

監査等委員会 （回） 19 24 23

指名報酬委員会 （回） 6 7 13

サステナビリティ推進委員会 （回） 3 4 4

内部統制委員会 （回） 4 4 4

政治献金 政治献金 （円） ─ ─ 0

株式の状況

上場証券取引所 東京証券取引所 プライム市場

証券コード 3563

株式及び株主数
発行可能株式総数
発行済株式の総数
株主数

436,000,000株
116,069,184株
（自己株式2,814,631株を含む）
69,611名

格付 A- （株式会社日本格付研究所）

株式情報（2025年9月30日時点）

※ 株式比率の合計につき、小数点第2位までの 
表記により99.99となっています。

区分 氏名
2025年9月期の出席状況

取締役会 監査等委員会 指名報酬委員会

代表取締役社長
CEO 山本 雅啓 14回中14回※1 

（100％） ─ 11回中11回※1 
（100％）

取締役 小河 博嗣 3回中3回※2 
（100％） ─ ─

取締役 水留 浩一 17回中17回 
（100％） ─ 2回中2回※3 

（100％）

社外取締役 近藤 章 17回中17回 
（100％） ─ ─

社外取締役 三宅 峰三郎 17回中17回 
（100％） ─ 13回中13回 

（100％）

社外取締役 蟹瀬 令子 17回中17回 
（100％） ─ 13回中13回 

（100％）

社外取締役 
（監査等委員） 高月 禎一 14回中14回※1 

（100％）
17回中17回※1 
（100％） ─

社外取締役 
（監査等委員） 平 真美 17回中16回 

（94％）
23回中23回 
（100％）

11回中11回※4 
（100％）

社外取締役 
（監査等委員） 大村 恵実 17回中17回 

（100％）
23回中23回 
（100％） ─

社外取締役 
（監査等委員） 納塚 善宏 3回中3回※2 

（100％）
6回中6回※2 
（100％） ─

大株主（上位10名）

 株主名  持株数（株）  持株比率（％）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 16,859,100 14.89

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 6,089,700 5.38

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505001 4,026,938 3.56

全国農業協同組合連合会 3,744,400 3.31

HSBC HONG KONG-TREASURY SERVICES A/C ASIAN EQUITIES DERIVATIVES 3,217,602 2.84

JPモルガン証券株式会社 2,351,757 2.08

JP JPMSE LUX RE UBS AG LONDON BRANCH EQ CO 2,249,512 1.99

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505325 1,840,878 1.63

JP JPMSE LUX RE BARCLAYS CAPITAL SEC LTD EQ CO 1,738,147 1.53

BNYM SA/NV FOR BNYM FOR BNY GCM CLIENT ACCOUNTS M LSCB RD 1,667,531 1.47

※持株比率は自己株式（2,814,631株）を控除して計算しています。

※1 取締役就任以降毎回出席　※2 2024年12月26日任期満了により退任　※3 2024年11月28日委員を辞任　※4 委員就任以降毎回出席　
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